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DELIBERAZIONE 18
IN DATA  24.03.2010
PROTOCOLLON® __ 298

AUTORITA’ D’AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE
“VENETO ORIENTALE”

ESTRATTO DEL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

OGGETTO: "Sistema di Rendicontazione” ai sensi dell'art. 13 della Convenzione tra I'Autorita’ d'Ambito
Territoriale Ottimale "Veneto Orientale” ed il gestore del Servizio Idrico Integrato Alt
Trevigiano Servizi s.1.], sottoscritta il 3 febbraio 2010.
Approvazione.

(]

L’anno duemiladieci addi 24 del mese di Marzo alle ore 18,30 in continuazione, in
CONEGLIANO nella sede dell’Autoritad d’Ambito Territoriale Ottimale “Weneto Orientale”, a
seguito di inviti scritti diramati dal Presidente con lettera prot. n.287 in data 23/03/2010 si
& riunito it CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE con l'intervento dei Sigg.:

=
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COGNOME E NOME PRESENTI | ASSENTI

PANIGHEL Graziano — Presidente
CHIOLE Michele —~ Componente

DAVI' Pistro Giorgio — Componente
DUGONE Stefano — Compornente
MARCOLIN Marco — Componentie
MAZZOCATO Eugenio — Componente
NIERO Claudio — Componente
ZANCHETTA Roberto — Componente
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Partecipa l'infrascritto Direttore Dr. Salvatore Minardo

Assume la Presidenza il Dott. Graziano Panighel, il quale constatata la legalita della
seduta la dichiara aperta, invitando il Consiglio di Amministrazione a deliberare
sull'oggetto.



DELIBERAZIONE N. 18
del 24.03.2010
Prot. n. 298

OGGETTO: “Sistema di Rendicontazione® ai sensi delfart. 13 della Convenzione tra IAutorita’
d'Ambito Territoriale Ottimale “Veneto Orientale” ed il gestore del Servizio Idrico
Integrato Alto Trevigiano Servizi s.r.l. sottoscritta il 3 febbraio 2010.
Approvazione.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO:

. che con deliberazione dellAssemblea dellA.A.T.O. " Veneto Orientale” n. 6 del 22.12,2009 &
stato approvato lo schema della “Convenzione per la regolazione dei rapporti tra P'Autorita
d’Ambito ed il Gestore Alto Trevigiano Servizi s.r.1.";

- che la Convenzione & stata sottoscriita con scrittura privata in data 03.02.2010;

DATO ATTO che tra | documenti correlati alia suddetta Convenzione & previsto al’art. 13 comma 2
un apposito disciplinare denominato “Sistema di Rendicontazione™;

VISTO Fallegato schema di “Sistema di Rendicontazione” che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente atto;

VISTA la L.R. n. 5/1998;
VISTO I'art. 11. comma 1 delio Statuto dell’'Autorita d’Ambito Territoriale “Veneto Orientale”;

DATO ATTO che il Direttore delfAutorita ha espresso parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica e contabile, ai sensi delfart. 48 del D.Lgs. n. 267 de! 18.08.2000;

RITENUTO di doversi dichiarare la presente deliberazione con separata votazione immediatamente
eseguibile;

CON voti unanimi espressi a termini di legge;

DELIBERA

e di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione;

« di approvare Pallegato schema di “Sistema di Rendicontazione” di cui allart. 13 comma 2 della
“Convenzione per la regolazione dei rapporti tra FAutorita d’Ambito ed il Gestore Alto Trevigiano
Servizi s.1.1." sottoscritta il 03.02.2010 che costituisce parte integrante del presente atto;

« di dare atto che il presente provvedimento rientra nella competenza del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art.11 dello Statuto dell' Autorita d’Ambito;

» di dare atto che sono stati espressi i pareri del Direttore in ordine alla regolaritd tecnica e
contabile al sensi dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;

e di pubblicare il presente provvedimento allAlbo ai sensi dellart. 124 del D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000;
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« di dichiarare, con separata unanime votazione, la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi del 4° comma del'art. 134 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000.

VISTO

iL DIRETTORE
F.to Dott. Salvatore Minardo
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2. DISPOSIZIONI RELATIVE ALLA CONTABILITA
ANALITICA E RIPARTIZIONE DEI COSTI PER ATTIVIT A

2.1. Introduzione

La contability analitica separata per le attivitd regolate, come di seguito specificate, si affianca alla
contabilitd generale delle imprese. Essa, attraverso la disaggregazione dei costi per singola attivitd oggetto di
regolazione, fornisce quelle informazioni di dettaglio che la contabilita tradizionale di bilancio non ¢ in
grado di esprimere.

L’introduzione di un “pacchetto” di regole contabili strutturato “per attivita” & finalizzato soprattutto ad
assicurare la corretta determinazione delle tariffe praticate.

Mentre la contabilita generale si riferisce all’impresa regolata nel suo complesso ¢ svolige la sua funzione nei
riguardi degli obblighi di legge e degli interessi e dei compiti degli azionisti e degli organi di controllo
finanziario, essa si rivela di limitata utilita per i regolatori, gli utenti, ghi investitori ed il Gestore stesso, la cui
principale esigenza & quella di poter disporre di informazioni dettagliate e trasparenti, atte a monitorare le
prestazioni delle gestioni, ad informare le future revisioni tariffarie da parte dei regolatori, a consentire una
migliore comprensione degli aspetti regolatori ad identificare eventuali comportamenti inappropriati.

La contabilitd analitica, a differenza di quella generale, si riferisce alle singole attivitd regolate, ha natura
specialistica e presenta livelli di dettaglio assai maggiori rispetto alla prima.

2.2, Costi e ricavi regolati

Por determinare la tariffa del servizio idrico integrato & necessario definire le attivita che ricadono netla
definizione di servizio che tale tariffa remunera.

«T| Servizio Idrico Integrato”, ai sensi dell’art. 141 del D Lgs. 152/06, ¢ costituito dall'insieme dei servizi
pubbtici di captazione, adduzione ¢ distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione delle
acque reflue”. Sempre l’art, 141 al comma 2, stabilisce che “Le presenti disposizioni si applicano anche agli
usi industriali delle acque gestite nell’ambito del servizio idrico integrato”, con cid lasciando intendere di
ritenere esclusi i soli utilizzi industriali che non scaricano in pubblica fognatura.

Vi sono, poi, attivitd che pur essendo relative al servizio idrico integrato, rispondono a richieste specifiche
dell’utenza. Queste attivitd, i cui costi non devono essere compresi tra le componenti tariffarie, devono avere
un proprio adeguato corrispettivo diverso dalla tariffa del servizio idrico integrato.

1’ individuazione del perimetro delle attivita regolate, deve avvenire sulla base della seguente tabella:



2.3. Rilevazioni dati di contabilita generale e analitica

2.3.1. L*individuazione dei settori contabili

In aggiunta al bilancio di esercizio redatto in adesione agli schemi di cui al D, Lgs.127/91, composto da stato
patrimoniale, conto economico ¢ nota integrativa, il Gestore deve elaborare e presentare all’ Autoritd ulteriori
prospetti analitici,

In particolare deve predisporre il conto economico e lo stato patrimoniale annuali riclassificati per attivita
svolta, come indicato nelle tabelle successive.

Tali prospetti, redatti secondo lo schema civilistico del bilancio, dovranno esporre i risultati patrimoniali ed
economici, parziali e totali, riferiti al Gestore, separati per attivita.

La sommatoria dei valori cosi suddivisi, coincidera con i corrispondenti valori totali di bilancio.

2.3.2.Definizione delle attivita

La separazione per attivita prevede la ripartizione dei risultati patrimoniali ed economici tra le singole attivitd
del SII regolate (acquedotto, fognatura e depurazione), attivita del SiI non regolate, ed alire attivita.

2.3.3.Criteri di ripartizione dei costi

La separazione dei prospetti di bilancio per attivitd puod risultare non immediata per alcune voci di stato
patrimoniale ¢ di conto economico comuni. Per tali voci si adotteranno dei criteri di ripartizione che devono
essere esposti chiaramente ed essere utilizzati con continuita nel tempo per consentire la comparabilita di
fatti economici similari contabilizzati con gli stessi metodi.

Ie metodologie ammesse per la ripartizione e la riallocazione dei costi che non ¢ stato possibile attribuire
alle attivita a! momento deila rilevazione dello specifico fatto economico sono di seguito esposte, in ordine
decrescente di realizzabilita:

1. a commesse consuntive di contabilitd analitica quando & possibile individuare Iattivita di destinazione;

2. in base a parametri (cos! drivers) espressivi dei collegamenti causali e funzionali fra i costi di ogni servizio
e le attivita che ne hanno fruito;

3. in via residuale ed eccezionale, previa autorizzazione dell’ Autorita d’ Ambito, in base a criteri statistici con
parametri costituiti dal totale dei costi specifici sostenuti per ogni singola attivita.

Per ottenere la ripartizione per attivitd pud risultare pilt agevole procedere per fasi:

» fase 1: ripartire il conto economico/stato patrimoniale per servizi: SII (acquedotto, fognatura,
depurazione), altri servizi (diversi dal SII) secondo i criteri precedentemente esposti;

»  fase 2: ripartire il conto economico/stato patrimoniale cosi determinato tra SII regolato, SII non regolato,
altri servizi sempre secondo i criteri precedentemente esposti.



CONTO ECONOMICO

Cost driver

Criterio Residuale

Spese recupero crediti bolfette Sli

ripartizione uguale tra i tre servizi

(acquedotto, fognatura,
depurazione)

Assistenza e manutenzione software e macchine ufficio

Prospetti extracontabili con
contralti di assistenza per attivita

Spese postali

fatturato/costo complessivo per
altivita

Stampe e rilegature

fatturato/costo complessivo per
attivita

Comemissioni bancarie e postall

fatlurato/costo complessivo per
aftivita

Pubblicazione bandi di gara, concors, avvisi

fatturatofcosto complessivo per
affivita

Servizi di agenzia, notarili, diritti di segreteria, ecc.

fatturato/costo complessivo per
aftivitd

Compensi a revisori

fatturato/costo complessivo per
attivita

Indennita amminisiratori

fatturato/costo complessivo per
atfivitd

Telefono,luce,riscaldamento sedi e uffici periferici

Manutenzione aree verdi,pulizia, vigilanza sedi e ufficl

perifericl

Premi di assicurazione

Prospetti exiracontabili con
contralti di assicurazione per
altiviid

Servizi di informazione all'utenza e promozione aziendale

fatturato/costo complessivo per
attivita

Spese di rappresentanza

fatturato/costo complessivo per
affivita

Spese telefon! cellulari

prospetti extra contabill con

consumo per atfivita
Mensa, ed allri servizi a personale dipend. nro dipendenti per attivita
Spese di trasferta nro dipendenti per attivita
Aggiornamenti professionali & corsi interni nro dipendenti per aflivit

Onorari consutenze tecniche e professionali

fatturato/costo complessivo per
attivith

Costi per la qualita e la sicurezza

nro dipendenti per attivita

Retribuzioni

costo personale per atfivita

Oneri sociali su retribuzioni

costo personale per attivita

Accantonamento tfr,

costo personale per attivita

Quota amm.ord. delle immobilizzazioni immateriali

Cuota amm.ord, delle immobilizzazioni materiali

Quota svalutazione crediti

percenfuale perdite su crediti per
atlivita

Altri oneri diversi (sanzioni  risarcimenti cause in corso)

faiturato/coste complessivo per
attivitd

Spese registrazione contratfi-dirittt segreteria

fatturato/costo complessivo per
attivita

Abbonamento a leggt, riviste, ecc.

fafturato/costo complessivo per
attivitd

QOrganizzazione corsi

fatturato/costo complessivo per
attivith

Risarcimento danni da sinlstr

Contributo a iniziative culturali

ripartizione uguale tra i servizi



2.3.4. Conto economico

Y

Lo schema di conto economico riclassificato per servizio gestito ¢ riportato nella Tabella 2: Conto
Economico ripartito per attivitd, La tabella evidenzia altresi i criteri di riclassificazione funzionali alla
definizione degli indici di bilancio (si veda paragrafo 2.4.5).

A.I Ricavi delle vendite e delle prestazioni
La voce A.1 comprende i corrispettivi dell’crogazione e delle prestazioni di servizi che costituiscono
Pattivitd caratteristica del Gestore.

In particolare la voce Ricavi dovra evidenziare in maniera distinta i seguenti elementi:

Elementi della voce Ricavi Descrizione
Quota variabile della tariffa

Quota fissa

Ricavi da utenze industriali con recapito in pubblica

fognatura

Vendita di acqua all'ingrosso

Allacciamenti

Volture utenze, riaperture contatori, diritti di
chiamata, prove faratura contatore,

Bottini, progettazione, laboratorio, pulizia caditoie
Vendita di servizi acque bianche, utilizzo infrastrutture per cablaggio,
antenne telefoniche, ¢ce...,

Opere & interventi commissionati e realizzati per
conto terzi (es.spostamento condotte...)

Addebito di mora, solleciti, spese per recupero
crediti

Servizi accessori

Opere cfterzi

Altri ricavi

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

I costi interni (come ad esempio il costo del personale) o esterni (acquisti di materie e materiali, oneri
finanziari, ecc.) sostenuti per la realizzazione di immobilizzazioni si capitalizzano nellattivo di Stato
Patrimoniale alle classi BI o BII.

Tali costi vengono capitalizzati con passaggio per il conto economico alla voce A.4 con suddivisione operata
in base alla natura del costo, nelle seguenti voci:

» Materiale capitalizzato;

» Personale capitalizzato;

» Oneri finanziari capitalizzati;

* Altre capitalizzazioni.

Con riferimento ai costi capitalizzati, come meglio illustrato nel paragrafo 2.4.1, il Gestore deve esplicitare
in apposito prospetto gli importi sia per natura di costo che per attivita cui si riferiscono.

A.5 Altri ricavi e proventi

Si tratta di una voce residuale in quanto accoglie ogni ricavo o provento diverso da quello rientrante nella
voce A.1 e relativo alla gestione accessoria dell’attivita del Gestore.

In particolare la voce dovrd evidenziare in maniera distinta i seguenti proventi:

Elementi della voce Altri Ricavi Descrizione
Quota contributi ¢/impianti Quota annua
Corrispettivi anni precedenti

Risarcimenti danni da assicurazioni, fitti attivi,

Altri ricavi e proventi recuperi di spese, Timborsi spese su contratti appalto



»  spese per societd partecipate,
= altri servizi generali

B.8 Godimento beni di terzi

I costi per il godimento dei beni di terzi sono quelli sostenuti per avere la detenzione o 1'uso di determinati
beni di proprietd di terzi, ai fini dell’espletamento dell’attivitd imprenditoriale.

Essi possono comprendere: locazioni di beni immobili ed oneri accessori, noleggio di beni mobili (leasing
operativo), locazioni finanziarie di beni mobili ed immobili, acquisizione di diritti di usufrutto, di enfiteusi o
di superficie.

B.9 Costi del personale

La voce comprende tutte le componenti di costo relative al personale dipendente ripartire fra:

» salari e stipendi,

« oneri sociali,

» trattamento di fine rapporto,

+ altri costi.

B, 10 Ammortamenti dei cespiti materiali ed immateriali e syalutazioni crediti

Ia voce comprende il valore degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ¢ immateriali nonché la
svalutazione dei crediti.

B.11 Variazione delle rimanenze

La voce espone la differenza fra il valore delle rimanenze finali e iniziali di materie prime, sussidiarie, di
consumo e merei, 1 cui costi di acquisto sono indicati alla voce B.6.

B.12 — B.13 Accantonamenti a fondi

In questa voce sono compresi tutti quegli accantonamenti che vengono effettuati a fronte di potenziali spese
o rischi, nel rispetto del criterio contabile della prudenza.

B.14 Oneri diversi di gestione

Qi tratta di una voce residuale comprendente ghi oneri non iscrivibili alle voci precedenti, relativi alla
gestione accessoria e quindi derivanti da operazioni che non rientrano nella gestione caratteristica,
finanziaria e straordinaria. Rientrano in tale voce:

= perdite su crediti eccedenti ii fondo,

®  quote associative,

* canoni concessione,

»  aliri oneri diversi (sanzioni e risarcimenti cause in corso),

=  spese registrazione contratti-diritti segreteria,

= abbonamento a leggi, riviste, ecc.,

* imposte e tasse diverse,

» imposta comunale sugli immobili,

» abbuoni passivi,

» organizzazione corsi,

= contributi alla bonifica,

» sopravvenienze passive e minusvalenze da alienazione,

» risarcimento danni da sinistri,

= contributo a iniziative culturali,

= altri oneri diversi

Vanno poi, indicati separatamente gli oneri connessi all’affidamento del servizio idrico integrato: ristoro,
costo funzionamento ATO e mutui Comuni.
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OTALE VALORE DELL,
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COSTIDELLA PRODUZIONE

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, PI
CONSUMO

COST| PER SERVIZI

Serviz! Industriali
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Servizi amministrativi e generall

Servizi per lavor Ia corso su ordingzione

TOTALE
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COSTI PER IL PERSONALE

AMMORTAMENT! IMMOBILIZZAZIONI

Quota amm.ord. delle immobitizzazioni
immateriali

Quota amm.ord. delle lrmmobilizzazieni
materialt

Quota svalutazione crediti

TOTALE
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED
ALTRI ACCANTONAMENTI

Accantonamento rischi su crediti

ALTRI ACCANTONAMENTI

ONERI DIVERS] DI GESTIONE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Oneri da affidamento servizio idrico
integrato

TOTALE

Sil regolato da tariffa

TOTALE COSTI DELLAPRODUZIONE } -~~~

DIFFERENZATRAVALOREE COSTI | =

DELLAPRODVZ. -




2.3.5. Stato patrimoniale

Lo schema di stato patrimoniale riclassificato per servizio gestito ¢ riportato nella Tabella 3: Stato
Patrimoniale ripartito per attivitd, In tale prospetto vengono altresi evidenziati i criteri di riclassificazione
dello stato patrimoniale in forma finanziaria o in forma funzionale (si veda il paragrafo 2.4.5 sugli indicatori
di bilancio).

La suddivisione delle poste patrimoniali per servizio erogato rappresenta senza dubbio una delle questioni
pitt delicate da affrontare. Infatti la ripartizione per servizio di alcune poste quali il patrimonio netto e le
liquidita, & un operazione ardua ed opinabile. Altre poste, presentano meno problemi, come ad esempio i
cespiti ammortizzabili, i crediti, le attivita finanziarie a breve, i ratel e risconti attivi e passivi, i debiti bancari
a medio/lungo.

Per le poste, dove si dovranno seguire criteri di ripartizione extracontabile e nei casi di impossibilita di
elaborazione di criteri fondati ed accettabili, si dovranno attribuire i valori ai servizi comuni, senza procedere
al ribaltamento degli stessi fra le diverse attivita,

Per la composizione dell’attivo e del passivo si applicano, laddove & possibile, i criteri descritti al precedente
paragrafo 2.3.3. Nel caso in cui i citati criteri non fossero sufficienti, & possibile ricorrere a criteri aggiuntivi,
che perd dovranno essere motivati e illustrati.

Per ognuna delle voci di bilancio dell’attivo e del passivo si fornisce di seguito la procedura proposta per la
riclassificazione.

Attivo B — Immobilizzazioni

In aggiunta a quanto previsto dal Codice Civile il prospefto di Stato Patrimoniale prevede la suddivisione
della voce B.1.7 nelle seguenti due voci di dettaglio:

« manutenzioni straordinarie sui beni in concessione (beni di terzi);

« altre immobilizzazioni immateriali.

Tutte le immobilizzazioni materiali e immateriali dovranno essere suddivise secondo le attivita previste dallo
schema di Stato Patrimoniale, in ottemperanza a quanto previsto dal Metodo Normalizzato.

1l Gestore deve altresi procedere alla ripartizione tra le singole attivita delle immobilizzazioni finanziarie in
base all’effettiva inerenza con una delle singole attivitd. Nel caso in cui le immobilizzazioni finanziarie
(partecipazioni e/o crediti a medio/lungo termine) fossero riferibili all’intera attivitd del soggetto gestore,
esse potranno essere riclassificate nella colonna dei servizi comuni,

C — Attive circolante

C-I Rimanenze

1l valore delle materie utilizzabili promiscuamente dai vari servizi ¢ attribuito alla colonna dei servizi
comuni.

C-II Crediti

1 crediti verso imprese controllate, collegate, controllanti dovranno essere suddivisi sulla base della effettiva
natura e motivazione, allocando nella colonna dei servizi comuni quelii non altrove esattamente suddivisibili.
I crediti per contributi e sovvenzioni saranno agevolmente suddivisi in base alla effettiva attivita di gestione
o di investimento alla quale si riferiscono.

La residua parte dei crediti (crediti verso altri) se non attendibilmente suddivisibile deve imputata alla
colonna dei servizi comuni.

C-III Attivita finanziarie a breve

I titoli ¢ le partecipazioni acquisite allo scopo di impiegare liquidita momentanea o comunque quelli acquisiti
non a scopo strumentale andranno imputati alla colonna dei servizi comuni in quanto si riferiscono all’intera
attivitd aziendale.

C-1V Disponibilita liguide

Le liquidita presenti in azienda al termine dell’esercizio ¢ suddivise tra depositi ¢ denaro contante andranno
imputate alla colonna dei servizi comuni.

D — Ratei e risconti attivi

I ratei e i risconti dovranno essere imputati all’attivitd cui sono destinati, salvo il caso in cui cid non sia
possibile (in tal caso saranno contabilizzati sui servizi comuni).
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simill

5) Avviamento

8) Immobilizzazioni in corso e acconti

7} Altre!

manutenzione straordinaria
su beni di terzi

altre immobilizz. Immateriali

Totale Immobilizzazioni immateriali

L. Inmobilizzazioni immateriali
concesse in locazione finanziaria

il. Immobilizzazioni materiali

1) Terren! e fabbricali

2} Impianti e macchinario

3) Altrezzature industriall e
commerciali

4) Aliri beni

8) Immobilizzazioni In corso

Totale immobilizzazioni materiali

1. Immobllizzazioni materiali
concesse in locazigne finanzlaria

1il. Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

a) In impresg controllate

b) in imprese collegate

¢} In imprese controlianti

d) in altre imprese

2) Creditl

a) verso Imprese controllate

b} verso Imprese collegate

¢} verso Imprese confrollanti

d) verso alld

3) altifitol

4) azicol proprie

Totale immobitizzazion finanziaria

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

|. Rimanenze

1) Materie prime sussid. e di
consuma: materiali idraulici e diversi

2) Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

3) lavor In corso su ordinaziong

4) Prodatti finiti e merci

5) Acconti

Tolale Rimanenze

Il. Crediti
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a. Tesoriere

b. Conti correnti postall

Totale depositi bancari & postall

2) Assegni

3) Danaro e valori in cassa

Totale assegni e valori In cassa

Totate Disponipilita Liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEIE RISCONT! ATTIVI

1) Ratsi atfivi

2) Riscanti atlivi

TOTALE RISCONTIATTIVI

TOTALE ATTIVITA'

PASSIVO

A} PATRIMONIO NETTO

|. Capitale sociale

. Riserva da sovrapprezzo delle azion|

1. Riserva di rivalutazione

Riserva Patrimoniale da valutazione
ex art.2343 CC

{V. Riserva legale

V. Riserve statutarie

V1. Riserva per azioni proprie in
poriafoglic

Vil Altee fserve

a) Riserve stracrdinarie

b} Fondo contributi in cicapitale per
investimenti

¢} Fendo rinnove implanti

d} Riserva amm.ti anticipati

e} Riserva da arrotendamenti etro

VIl Utile (Perdita) portato a nuovo

Utili (Perdite) esercizi precedent]

1X. Utile di esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDO RISCHi ED ONERI

1) per trattamento di quiescenza ed
obblight simili

2) perimposte, anche differite

3) alii

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI
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2.4. Ulteriori dati economici e gestionali

Per consentire all’Autoritd d’Ambito di svolgere la propria attivita di controllo, anche ai fini

tariffari, il Gestore & tenuto a fornire ulteriori dati rispetto a quetli specificati in precedenza.

2.4.1.Dettaglio costi

Il Gestore trasmette all* Autoritd d’ Ambito alcuni dettagli in merito ai costi operativi. In particolare,
sulla base del seguente schema, il Gestore fornisce i costi operativi per le attivita al netto dei costi
capitalizzati. Resta inteso che la somma dei valori cosi suddivisi dovra coincidere con i corrispondenti

valori totali di bilancio:

Sil regolato da tariffa

A Costl operativi endogeni

| Attivita SI
| non regolate

Attivitd extra
sl

Costi per materie di consurmo & mefcl

Costi per senizi (esclusa energla e
smaltimento fanghi)

Energia elettrica

smaltimento fanghi

Costi per il godimento di ben di ferzi

Costo del personale

Vanazionl delle rmanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo € merci

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Poiizza ficejussoria

Oneri diversi di gestione (esclust oneri
da affidamento del SIi)?

totale A

Sl regolato da tariffa

B Riconciliazione con bilanclo

| Attivita SN

non regolate

Attivita extra
Sh

Gestore e

b1 Costi capitatizzati

Cosli per materie di consumo e mexci

Costi per senvizl (esclusa energla e
smaltimento fanghl)

Energia slettrica

smaltimenio fanghi

Costi per il godimento di beni di terzt

Coslo del personale

Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci

Accantonamento per rischi

2 ristord, passivita pregresse, ...
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2.4.3. Dettaglio volumi ed articolazione tariffaria

Il Gestore annualmente & tenuto a fornire all’Autorith d’Ambito il volume fatturato ed erogato per
acquedotto, fognatura e depurazione. Il Gestore dovra altresi indicare la distribuzione dei volumi tra le
diverse categorie d’utenza e scaglioni di consumo. Qualora siano adottate articolazioni tariffarie differenziate
per aree territoriali, i dati dovranno essere trasmessi con riferimento a ciascuna area.

In particolare dovranno essere forniti i seguenti dati:

Tabella 4: Dettaglio volumi ed articolazione tariffaria

Tariffa
Distribuzione dei consum! per tipologia | approvatai Volumi | Volumi

d'utente e per tariffa da fatturati | erogati
Autorita

Uso domestico
Tariffa agevolata
Tariffa base
Tariffa p1

Tariffa p2

Tariffa p3
Uso......
Tariffa agevolata
Tariffa base
Tariffa p1

Tariffa p2

Tariffa 03

Tariffa agevolata
Tariffa base
Tariffa p1

Tariffa p2
Tariffa p3
Totale

Tariffa
approvata | nro unita
da ahitative
Autorita

Quote fisse

da 0 2 1200 mc/anno

da 1201 2 8000 me/znno
da 6001 a 18000 mefanno
oltrs 18000 m¢/anng

Tariffa
approvata| Volumi | Velumi
da fatturati | erogati
Autorita

Distribuzione dei consuml per tariffa

Fognatura
Depurazione
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Ricavi delle vendite Al
Produzione interna PI
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA

Costi esterni operativi C
Valore aggiunto

Costi del personale CP
MARGINE OPERATIVO LORDO

Ammortamenti e accantonamenti AA
RISULTATO OPERATIVO

Altri ricavi AS
Oneri diversi Bi4
Risultato dell'area accessoria

Proventi finanziari FIN
Svalutazioni FIN-
Risultato dell’area finanziaria (al netto degli oneri

Sfinanziari)

EBIT NORMALIZZATO

Risultato dell'area straordinaria STR
EBIT INTEGRALE

Oneri finanziari OFIN
RISULTATO LORDO

Imposte sul reddito TAX
RISULTATO NETTO

Riclassificazione Stato patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali MM
Immobilizzazioni materiali MAT
Immobilizzazioni finanziarie FIN

Magazzino
Liquidita differite LD
Liquiditd immediate LI

CAPITALE INVESTITO (CI)

Capitale sociale




Indicatore Formula

INDICI DI REDDITIVITA'

B7 |ROE netto Risultato netto/Mezzi propri medi

B8 | ROE lordo Risultato lordo/Mezzi propri medi

B9 |ROI stu{ta(o operative/(CIO medio - Passivita operative
medie)

Bi0lROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite

INDICATORI DI SOLVIBILEITA'

B11 | Margine di disponibilita Attivo circolante - Passivita correnti

B12 j Quoziente di disponibilita Attivo circolante / Passivita correnti

(Liquidita differite + Liquidita immediate) - Passivita
correnti
(Liquidita differite + Liquidita immediate) / Passivita
correnti

B13 | Margine di tesoreria

B14 | Quoziente di tesoreria

INDICATORI DI BANCABILITA'

rapporto tra il flusso annuo operativo di cassa, ed il
B15 | ADSCR Jfabbisogno finanziario anio per il pagamento di
interesse e capitale dei mutui o altri finanziamenti
onerosi contratti per gli investimenti

rapporfo tra i mezzi propri del Gestore e
indebitamento oneroso dello stesso (al netto della
liquidita) con riferimento ai valori patrimoniali al
termine di ciascun esercizio

B16 | Indice di struttura finanziaria

B17|T.LR.

3. BENIED INVESTIMENTI

Per quanto concerne i beni e gli investimenti I’ Autorita d’ Ambito deve:

» disporre dell’inventario dei beni ottenuti in concessione dal Gestore al momento dell’affidamento,

» disporre di informazioni sui beni di proprieta del Gestore,

» poter verificare la rispondenza tra investimenti programmati in sede di piano ed interventi realizzati.

3.1. Inventario dei beni in concessione

Il Gestore deve consegnare all’Autoritd d’Ambito Iinventario dei beni ottenuti in concessione al
momento deil’affidamento.

3.2, Informazioni sui beni di proprieta

Tl Gestore dovra annualmente trasmettere all’Autoritd il libro cespiti, che rappresenta un elemento di
supporto ¢ di conferma della validita dei dati forniti con riferimento agli investimenti realizzati. Il libro dei
cespiti dovra contenere le seguenti informazioni:

*  codice

» categoria
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3.3.2.Piano delle Opere Annuale consuntivo

11 Gestore dovra, annualmente, trasmettere all’ Autorita, oltre al libro cespiti, anche i seguenti prospetti:

1. una relazione generale in cui siano evidenziati i principali aspetti legati alla realizzazione delle
opere, ivi compreso una sintesi dei problemi riscontrati nella realizzazione degli investimenti
programmati, ed il dettaglio dei contributi in c/impianti ottenuti per la realizzazione delle opere
(come meglio esplicitato al paragrafo 2.4.2),

2. una tabella nella quale sono riportate le informazioni di dettaglio dei singoli cespiti di piano. In
particolare, per ciascun investimento, dovranno essere fornite le soguenti informazioni:

» codice piano interventi,

» codice registro cespiti,

= descrizione opera,

» comuni interessati,

= priorita,

» categoria cespite: categoria delle immobilizzazioni ai fini dell’individuazione delle aliquote
di ammortamento,

*» tipo di cespite: gratuitamente devolvibile (se finanziato completamente con contributi o se
trattasi di manutenzione straordinaria di beni in concessione d’uso gratuita),

» importo effettivo investimento,

» coniributi deliberati/erogati,

* importo effettivo a carico Gestore,

» anno inizio lavori: ’anno di inizio lavori decorre da quando si contabilizzano in stato
patrimoniale gli oneri connessi alla realizzazione dell’opera (progettazione, direzione lavori,
indagini geologiche,....). Questa precisazione rileva ai fini del calcolo della remunerazione
del capitale,

» anno fine lavori: I’anno di fine lavori coincide con la messa in opera del bene. Qualora in
anni successivi intervengano ulteriori spese imputabili al cespite(es. spese di collaudo
successive alla messa in funzione del’opera, .....) le stesse andranno ad incrementare in tale
esercizio il valore dell’opera,

» gspesa annua: importo annuo sostenuto dal Gestore (al netto di eventuali contribuzioni).
Questa precisazione rileva ai fini del calcolo della remunerazione del capitale,

» spesa progressiva da inizio lavori: importo progressivo effettivamente sostenuto dal Gestore
(al netto di eventuali contribuzioni),

* cventuali note: in particolare dovranno essere giustificati eventuali scostamenti rispetto a
quanto indicato nel Piano degli Interventi.

Tali informazioni vanno indicate per ciascun stralcio funzionale dell’ investimento.

Per quanto riguarda i codici di piano previsti per le manutenzioni straordinarie o per i quali non &
possibile identificare a priori un preciso intervento deve essere indicato I’elenco delle opere che
concorrono a determinare I’importo programmato. Qualora la spesa sia stata superiore a quanto
programmato si dovranno elencare gli investimenti ed i relativi importi affinché possano essere
valutati in sede di verifica tariffaria da parte dell’ Autoriti d’ Ambito.

Modalita di trasmissione del Piano consuntivo:

Sia la relazione, che la tabella dovranno essere consegnate in formato elettronico (file di word/excel), entro il
31 marzo di ciascun anno,
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Di seguito sono riportate, per ognuno degli indicatori gestionali, la definizione, I'unit3 di misura, la formula
matematica e, dove ritenuto necessario, una breve descrizione dello scopo dell’indicatore e delle variabili che
compaiono nella relativa formula.

Ove non diversamente specificato, i valori delle variabili utilizzate per il calcolo degli indicatori si
considerano relative all’anno di riferimento.

1l Gestore per ciascun indicatore & tenuto a comunicare i dati aggregati relativi alle variabili che compongono
I’indicatore stesso.

Legenda codice: es  GlA
G = indicatore gestionale
1 = n.ro progressivo
AJ/F/D/G = area indicatore (acquedotto, fognatura, depurazione, generale)

G1A Tempo di redazione/invio preventivo acquedotto

Definizione: tempo per la preventivazione di nuove condotte idriche, per allacciamenti, per
potenziamento reti esistenti. Il tempo decorre dalla richiesta documentata da parte
dell’interessato.

Unita di misura: giorni

Formuia: tempi di preventivazione acquedotto / numero di preventivi acquedotto

Riferimento: carta dei servizi

G2F Tempo di redazione/invio preventivo fognatura

Definizione: tempo per la preventivazione di nuove condotte fognarie, per allacciamenti, per
potenziamento reti esistenti. Il tempo decorre dalla richiesta documentata da parte
dell’interessato.

Unita di misura: giorni
Formula: tempi di preventivazione fognatura / numero di preventivi fognatura
Riferimento: carta dei servizi

G3A Tempo di esecuzione dell’allacciamento di nuova utenza da parte del Gestore

Definizione: tempo tra ’accettazione ¢ pagamento del preventivo e la completa esecuzione di tutti
i lavori necessari per I’attivazione della fornitura.

Unita di misura: giorni

Formula: tempi di allacciamento all’acquedotto effettuati / numero di allacciamenti
all’acquedotto

Riferimento: carta dei servizi

G4A Tempo per Iattivazione/riattivazione della fornitura idrica

Definizione: tempo intercorrente tra la data di presentazione della domanda di somministrazione ¢
P’attivazione della fornitura.

Unita di misura: giorni

Formula: tempi di attivazione della fornitura / numero di attivazioni della fornitura

Riferimento: carta dei servizi

G5A Tempo per la cessazione della fornitura idrica

Definizione: tempo intercorrente tra la data di richiesta dell’utente e la disattivazione della
fornitura,

Unita di misura: giorni

Formula: tempi di disattivazione delia fornitura / numero di disattivazioni della fornitura
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Riferimento:

carta dei servizi

G13G Risposta ai reclami scritti

Definizione:
Unita di misura:
Formula:
Riferimento:

tempo di risposta ai reclami scritti.

giorni

tempi di risposta ai reclami scritti / numero di reclami seritti
carta dei servizi
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4.2. Indicatori tecnici

Gli indicatori tecnici riguardano principalmente le condizioni infrastrutturali, la qualitd e le quantitd dei
fattori tecnici necessari alla produzione dei servizi. Si tratta quindi di indicatori correlati all’efficienza e
all’efficacia della produzione e dell’erogazione dei servizi, ai fattori ambientali coinvolti ¢ alle ricadute che
essi hanno sull’ambiente stesso.

Una parte di questi indicatori, finalizzati a rappresentare I’adeguatezza quantitativa e qualitativa dei servizi,
la condizione funzionale e tecnologica degli impianti, delle strutture e delle reti, sono indispensabili elementi
di conoscenza e valutazione per la programmazione delle opere e degli interventi e per definire il livello dei
servizi da conseguire. Essi sono inoltre funzionali alla verifica nel tempo del grado di realizzazione degli
investimenti programmati ¢ della loro efficacia in termini di miglioramento del servizio. Altri sono invece
finalizzati alla valutazione dell’efficienza con cui il gestore eroga il servizio, misurando indirettamente sia i
costi connessi all’erogazione de! servizio che I'incidenza sull’ambiente.

Di seguito sono riportate, per ognuno degli indicatori tecnici, la definizione, 'unitd di misura, la formula
matematica e, dove ritenuto necessario, una breve descrizione dello scopo dell’indicatore e delle variabili che
compaiono nella relativa formula.

Ove non diversamente specificato, i valori delle variabili utilizzate per il calcolo degli indicatori si
considerano relative all’anno di riferimento,

Vengono di seguito elencate, per brevita, le definizioni delle variabili che figurano in pid di un indicatore ed
i volumi d’acqua come definiti nel D.M, 99/97.

Volume erogato Volume approvvigionato all’utenza, calcolato come (A10 + All + Al6)
in accordo con le definizioni del D.M. 99/97.
Volume fatturato Volume pagato dall’utenza, definito come A20 nel D.M. 99/97. 1l volume

fatturato pud sostituire il volume erogato nei casi in cui la stima del
volume erogato non ¢ attendibile.

Perdite totali Somma delle perdite reali ed apparenti.

Rete acquedottistica Rete complessiva di adduzione e distribuzione.

Abitanti totali Somma degli abitanti residenti e fluttuanti, ricavabili dai dati ISTAT.
Abitanti serviti da acquedotto Somma degli abitanti residenti e fluttuanti raggiunti dal servizio di

acquedotto. Per la determinazione degli abitanti serviti si moltiplicano le
utenze per la media dei componenti del nucleo famigliare.

Abitanti equivalenti totali Somma di abitanti residenti, fluttuanti (presenze turistiche, pendolari,
clienti di esercizi commerciali) ed equivalenti industriali recapitanti nella
fognatura pubblica.

Volumi d’acqua definiti dal D.M. 99/97:

A03 Volume delle perdite e di eventuali apporti (contributo negativo) di acqua negli

impianti di trasporto primario e secondario.

A0S Volume di perdita di processo negli impianti di trattamento

A10 Volume misurato dell’acqua consegnata alle utenze.

All Volume consumato dalle utenze e non misurato (per usi autorizzati senza contatore).

Al2 Volume perso per manutenzione ¢ servizio agli impianti (ad esempio acque di

lavaggio, scarico di serbatoi, ecc.).

Al4 Volume sottratto (costituito da acqua derivata senza autorizzazione).

AlS Volume perduto nella distribuzione (perdite dai serbatoi, dalle condotte, ece.).
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T7A Incidenza delle acque prelevate da fiumi

Definizione: Percentuale dell’acqua complessivamente captata prelevata da fiumi.
Unita di misura: %

Formula: (Volume acqua captato da fiumi)/(Volume totale prodotto)=x100

T8A Incidenza delle acque prelevate da sorgenti

Definizione: Percentuale dell’acqua complessivamente captata prelevata da sorgenti,
Unita di misura: %

Formula: (Volume acqua captato da sorgenti)/(Volume totale prodotto)=100

T9A Incidenza delle acque prelevate da pozzi

Definizione: Percentuale dell’acqua complessivamente captata prelevata da pozzi.
Unita di misura: %
Formula: (Volume acqua captato da pozzi)/(Volume totale prodotto)=<100

T10A Incidenza delle acque prelevate da laghi e/o serbatoi

Definizione: Percentuale dell’acqua complessivamente captata prelevata da laghi efo serbatoi
artificiali.

Unita di misura: %

Formula: (Volume acqua captato da laghi e/o serbatoi artificiali)/(Volume totale
prodotto)x 100

T11A Differenziazione delle fonti di approvvigionamento

Definizione: Rapporto tra volume emunto dalla fonte di approvvigionamento maggiore ¢ volume
totale prodotto ¢ acquistato.

Unita di misura: %

Formula: (Volume prodotto dalla fonte di approvvigionamento pili produttiva){(Vol totale
prodotto e acquistato)x1060

Descrizione L’indicatore esprime la presenza di pill risorse per I'approvvigionamento. La

mancanza di differenziazione delle fonti di approvvigionamento idrico rappresenta
un elemento di vulnerabilitd del sistema in caso di erisi idrica.

TI2F Copertura del servizio di fognatura

Definizione: Percentuale di abitanti equivalenti totali serviti da fognatura.
Unita di misura: %

Formuia: (A.E. totali serviti da fognatura)/(A.E. equivalenti totali)x 100
T13F Trattamento delle acque di prima pioggia

Definizione: Presenza di trattamento per le acque di prima pioggia.

Unita di misura: si/no

Formula:

T14F Incidenza delle reti miste sul totale

Definizione: Percentuale delle reti fognarie miste rispetto alla rete fognaria complessiva.
Unita di misura: %

Formula: (Lungh. reti fognarie miste)/(Lungh. totale reti fognaric)<100

T15F Incidenza delle reti nere sul totale

Definizione: Percentuale delle reti fognarie nere rispetto alia rete fognaria complessiva.
Unita di misura: %

Formula: (Lungh. reti fognarie nere)/(Lungh. totale reti fognarie)x100
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T23D Dimensione degli impianti: potenzialita 2.000 < AE < 10.000

Definizione: Ripartizione % per classi della capacita di trattamento degli impianti di depurazione
funzionanti

Unita di misura: %

Formula: (Potenzialith impianti 2.000 < AE < 10.000)/(Potenzialitd complessiva impianti di
depurazione)x 100

T24D Dimensione degli impianti: potenzialitd 10.000 < AE < 100.000

Definizione: Ripartizione % per classi della capacita di trattamento degli impianti di depurazione
funzionanti

Unita di misura: %

Formula: (Potenzialita impianti 10,000 < AE < 100,000)/(Potenzialitd complessiva impianti di
depurazione)x 100

T25D Dimensione degli impianti: potenzialita > 100.000 AE

Definizione: Ripartizione % per classi della capacita di trattamento degli impianti di depurazione
funzionanti

Unita di misura: %

Formula: (PotenzialitA impianti > 100.000 AEY(Potenzialitd complessiva impianti di
depurazione)=100

T26D Produzione fanghi depurazione

Definizione: Rapporto tra peso secco dei fanghi prodotti dagli impianti di depurazione e numero
di AE serviti dagli impianti stessi.

Unita di misura: t/AE

Formula: (Fanghi prodotti)/(Abitanti equivalenti totali serviti da depurazione)

T27D Consumo energetico per il trattamento delle acque reflue

Definizione: Consumo energetico per abitante equivalente del processo di depurazione.

Unita di misura: kWHh/AE

Formula: (Consumo energetico degli impianti di depurazione)/(Abitanti equivalenti totali
serviti da depurazione)

Note: Nel rapporto va escluso dal computo il processo di termovalorizzazione dei fanghi.

T28D Siccita media dei fanghi prodotti

Definizione: Tenore in secco medio annuo dei fanghi prodotti ed inviati a smaltimento.
Unita di misura: %s.8.
Formula: quantita totale di fanghi inviati allo smaltimento/contenuto totale in solidi dei fanghi

inviati a smaltimento
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5. DISPOSIZIONI FINALI, TEMPI E MODALITA DI
TRASMISSIONE
5.1. Tempi e modalita di trasmissione
Modalita di trasmissione:
la trasmissione dei documenti e reports dovrd avvenire in via informatica.
Tempi di trasmissione
Tabella riassuntiva delle scadenze:
Scadenza I Reports e adempimenti l Riferimento J
28 Pagamento 1° rata costo funzionamento Autorita art. 60 convenzione di affidamento
febbraio d’ Ambito (importo dell 'anno precedente) del SI
31 marzo Trasmls§1one piano  delle opere annuale paragrafo 3.3.2
consumivo
. pagamento 2° rata mutui dei Comuni (imporio Piano T arlffgno allegato _alla
30 aprile , convenzione di affidamento del SII
dell’anno precedente)
31 mageio Pagamento del ristoro ai Comuni (importo
g8 dell’anno precedente)
. Trasmissione del bilancio e dei prospetti di
30 giugno dettaglio . paragrafo 2
Trasmissione del registro cespiti paragrafo 3.2
Trasmissione del Piano Triennale Preventivo paragrafo 3.3.1
31 tuglio Pagamento 2° rata costo funzionamento Autorita art, 60 convenzione di affidamento
& d’ Ambito (importo dell ‘anno precedente) del SIT
Trasmissione degli indicatori del servizio paragrafo 4
30 Pagamento 1° rata mutui dei Comuni (imporfo Piano _Tarlffe.irlo allegato _ alla
) , convenzione di affidamento del SII
novembre dell’anno in corso)
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6. PERIODO TRANSITORIO

Al fine di superare la frammentazione delle gestioni pre-esistenti in modo progressivo, garantendo
un’equilibrata fase di avviamento industriale della societd di gestione, il presente “Sistema di
rendicontazione” troverd applicazione al termine del periodo transitorio, compreso tra 01.01.2009 ed il
31.12.2010.

Considerata, tuttavia, I’impossibilitd di procedere alla verifica tariffaria ¢ degli investimenti in assenza di
alcune informazioni essenziali, per tale periodo rimane, in ogni caso, in capo al Gestore "obbligo di fornire i
seguenti dati:

u

oodood

Conto Economico tipartito per attivitd (paragrafo 2.3.4). Per operare la separazione del conto economico
per attivita si dovranno prioritariamente adottare i criteri di ripartizione esposti al paragrafo 2.3.3, fatta
salva la possibilita per il Gestore di adottare criteri statistici con parametri costituiti dal totale dei costi
specifici, o dal fatturato, per ogni singola attivita;

dettaglio dei costi di cui al paragrafo 2.4.1;

contributi in conto impianti di cui al paragrafo 2.4.2;

dettaglio dei volumi e dell’articolazione tariffaria di cui al paragrafo 2.4.3;

informazioni sui beni realizzati a partire dal 1/1/2009 con le modalita previste al paragrafo 3.2

verifica degli investimenti programmati e realizzati di cui al paragrafo 3.3,

Per quanto concerne gli indicatori prestazionali (di bilancio, tecnici e gestionali), su richiesta dell’ Autorita il
Gestore dovra relazionare circa lo stato di attuazione delle attivitd ed implementazione dei sistemi volti a
monitore fe variabili di riferimento.
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[l presente processo verbale, viene chiuso e firmato a termini di legge dal Presidente e dal Direttore.

IL PRESIDENTE IL. DIRETTORE
F.to Dr. Graziano Panighel F.to Dr. Salvatore Minardo

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (art. 124 D.Lgs. 18.08.2000 n. 267)
Attesta il sottoscritto che cobia del presente verbale sara pubblicata all' Albo dell Ambito Territoriale Ottimale

' “Veneto Orientale” il giorno 3 1 H é% %%E% e vi rimarra affissa per 15 (quindici) giorni consecutivi ai sensi
dell'art. 124, 2° comma, del D.Lgs. 18.08. n. 267.

Conegliano, 3 1 HAR. 2010

IL FUNZIONARIO INCARICATO
F.to Bruno Paimieri

PER COPIA CONFORME
ALL'ORIGINALE

Conegliano, 3 { MAR. 2010

I IFUNFIONARIO INGARICATO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA’ (Art. 134 D.Lgs., 3° comma, delf D.Lgs. 18.8.2000 n. 267)

Si certifica che la suestesa deliberazione & stata pubblicata allAlbo delf Ambite Territoriale Ottimale “Veneto
Orientale" per 15 {quindici) giorni consecutivi, divenendo esecutiva il .
10 APR 20107

Conegliano, { § APR. 2010
LD ’u‘aRE
r I:%)re inardo)




