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DELIBERAZIONE 22
[N DATA  11.05,2011
PROTOCOLLO N° 517

AUTORITA’ D’ANIBITO TERRITORIALE OTTIMAL.E
“VENETO ORIENTALE"

ESTRATTO DEL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

T

OGGETTO: “Progetto di organizzazione territoriale della gestione del S.1.1.” ai sensi dell'art. 42 della
Convenzione tra PAutoritd’ d’Ambito Territoriale Ottimale “Veneto Orientale” ed il gestore
del Servizio Idrico Integrato Piave Servizi S.c.r.l. sottoscritta il 29.05.2008.
Approvazione.

L’anno duemilaundici addi 11 del mese di Maggio alle ore 18,30 in continuazione, in
CONEGLIANO nella sede dell' Autorita d’Ambito Territoriale Oftimale “Veneto Orientale”, a
seguito di inviti scritti diramati dal Presidente con lettera prot. n.513 in data 10/05/2011, si
& riunito il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE con l'intervento dei Sigg.:

b
°

COGNOME E NOME PRESENTi | ASSENTI

PANIGHEL Graziano — Presidente X
CHIOLE Michele — Componente
DAVI' Pietro Giorgio — Componente X
DUGONE Stefano — Componente
MARCOLIN Marco — Componente
MAZZOCATO Eugenio — Componente
NIERQ Claudic — Componente
ZANCHETTA Robertc — Componente

b4
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XK X KX

Partecipa l'infrascritto Direttore Dr. Salvatore Minardo

Assume la Presidenza il Vicepresidente Mazzocato Eugenio, il quale constatata la
legalita della seduta la dichiara aperta, invitando il Consiglio di Amministrazione a
deliberare sull'oggetto.




. AAT(OO AUTORITA D’AMBITO TERRETOR!ALE OTTIMALE
Veneto Orientale VENETO OR’ENTALE ' SR

DELIBERAZIONE N. 22
del 11.05.2011
Prot. n. 517

OGGETTO: “Progetio di organizzazione territoriale della gestione del S,1.1." ai sensi dell’art. 42 della
Convenzione tra ['Autoritd’ d’Ambito Territoriale Ottimale “Veneto Orientale” ed il
gestore del Servizio Idrico Integrato Piave Servizi S.c.r.l. sottoscritta il 29.05.2008.
Approvazione.,

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO: *

- che con deliberazione dellAssemblea dellAAT.O. * Veneto Orientale” n. 3 del 02.04.2008 &
stato approvato lo schema della “Convenzione per la regolazione dei rapporti tra 'Autorita
d’Ambito ed i} Gestore Piave Servizi S.c.r.l.”;

- chela Convenzione ¢ stata sottoscritta con scrittura privata in data 29.05.2008;

DATO ATTO che tra i documenti correlati alla suddetta Convenzione & previsto un apposite progetto
denominato “Progetto di organizzazione territoriale della gestione del Servizio idrico Integrato”
all'art. 42, che cosi recita:

“1. I Gestore produrra, entro 6 (sei) mesi dalla sottoscrizione defla presente Convenzione, il
‘Progetto di organizzazione territoriale defla gestione del Servizio Idrico Integrato”, che dovra
essere approvato dall’ Autorita d’Ambito.

2. if progetto dovra contenere la descrizione deftagliata delfe modalita di gestione territoriale del
Servizio Idrico Integrato, con particolare riferimento all'ubicazione delle sedi operative
decentrate, degli sportelli operalivi aperti al pubblico, dellubicazione delle funzioni aziendali,
decentrate e non, e delle principali modalita operative per l'erogazione del servizio e
l'esecuzione dei lavori di Piano d’Ambito, nonché dei tempi di attuazione del progetto.

3. Il progetto potra essere oggetto di successive modifiche ed integrazioni.

4. In caso di mancata presentazione del Piano entro i suddetti termini, ed in caso di mancata
attuazione del piano nei termini in esso contenuti, si applicano le penalita previste dall'art. 70 del
presente atto.”;

VISTO l'allegato "Progetto di organizzazione territoriale della gestione del Servizio Idrico integrato”
che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

VISTA la L.R. n. 5/1998;
VISTO l'art. 11. cormma 1 dello Statuto dell’ Autorita d’Ambito Territoriale “Veneto Orientale”;

DATO ATTO che il Direttore dell’Autorita ha espresso parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica e contabile, ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000;

RITENUTO di doversi dichiarare |la presente deliberazione con separata votazione immediatamente
eseguibile;

CON voti unanimi espressi a termini di legge;
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AATO AUTORITA D’AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE
1 Veneto Orientale VENETO OREENTALE

DELIBERA

+ di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione;

s di approvare l'allegato “Progetio di organizzazione territcriale della gestione del Servizio Idrico
Integrato” di cui allart. 42 della “Convenzione per la regolazione dei rapporti tra I'Autorita
d'Ambito ed il Gestore Piave Servizi S.c.r.l.” sottoscritta il 29.05.2008 che costituisce parte
integrante del presente atto;

» di dare atto che il presente provvedimente rientra nella competenza del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art.11 dello Statuto dell’Autoritd d’Ambito;

¢« di dare atto che sono stati espressi | pareri del Direttore in ordine alla regolarita tecnica e
contabile ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;

¢ di pubblicare il presente prowediménto allAlbo ai sensi dell’art. 124 del D. Lgs. n. 267 del
" 18.08.2000;

o di dichiarare, con separata unanime votazione, la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi del 4° comma dell’art. 134 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000.

VISTO

IL DIRETTORE
F.to Dott. Salvatore Minardo
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Progetto di organizzazione territoriale
della gestione del S.1.1
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Progetto di organizzazione terriforiale

0. PREMESSE E SCOPO

0.1 Premesse

Premesso che:
¢ Piave Servizi S.crl., affidataria del Servizio Idrico Integrato, & la capogruppo di una
holding contrattuale della quale fanno parte le societd operative Azienda Servizi Integrati
S.p.A. (ASI S.p.A.), Servizi Idrici Sinistra Piave S.r.l. (SISP S.rl.), e Azienda Servizi
Pubblici Sile Piave S.p.A.. '

Considerato che:
o attualmente, Piave Servizi eroga il servizio per il tramite delle societa operative,

L’organizzazione territoriale della gestione del servizio & rappresentata dai sistemi organizzativi
adottati dalle societa operative.

0.2 Scopo

11 presente documento intende rappresentare le modalitd di gestione territoriale del Servizio Idrico
Integrato nel territorio di Piave Servizi S.c.r.l..
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1. LA HOLDING CONTRATTUALE PIAVE SERVIZI

1.1 Assetto societario

1.1.1 Azienda Servizi Integrati SpA

L’Azienda Servizi Integrati SpA di San Dona di Piave (ex Consorzio per I’Acquedotto del Basso
Piave) & stata fondata negli anni Trenta per la gestione consorziale del servizio di acquedotto e la
realizzazione delle opere ad esso riferibili.

Nel 1995 si € proceduto alla trasformazione da Consorzio ad Azienda Speciale, con conseguente
assunzione di propria personalitd giuridica ed una maggiore autonomia imprenditoriale. Nel 1998 ¢
iniziato il percorso di accorpamento in un unico soggetto di riferimento del Ciclo Integrato delle
Acque. Nel corso dell’anno 2000 ¢ stata, inoltre, avviata 1’attivitd di Gestione della Raccolta ¢
Smaltimento dei Rifiuti Agricoli: attualmente circa 2000 Aziende Agricole usufruiscono del
servizio.

Nel Maggio 2002, la natura giuridica” ¢ mutata da Azienda Speciale in Societa per Azioni,
cambiando la denominazione e ragione sociale in Azienda Servizi Integrati SpA.

Ad oggi, 'assetto societario di ASI risulta costituito da 11 comuni soci e da 100.000 azioni
complessive. Nel dettaglio, il capitale sociale risulta cosi ripartito:

Figura 1

COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE ASI
Dato al 31 dicembre 2008

Eracl
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Fonte: Bilancio 2008ASI SpA.

Per quanto riguarda 1’aspetto organizzativo di ASL, il funzionigramma seguente evidenzia come
I’azienda si connoti con una struttura orizzontale, caratterizzata da una forte ripartizione delle
responsabilitd; in particolare & evidente la divisione tra reti e impianti (e quindi I’infrastruttura come
elemento discriminante) e I’indipendenza dell’ Ufficio Progettazione e Direzione Lavori dal reparto
tecnico-operativo.

Figura 2
FUNZIONIGRAMMA ASI
Composizione al 31 dicembre 2008
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Progetto di organizzazione territoriale

Consiglio di
Amminishrazione

Direttore Generale

Segreteria e servizi
generali

Affari legali

Informatica — Controllo &i gestione

Qualita e sicurezza

1
Amnuinistrazioni ¢
i
personale

Impiant Wl ContrSvil Tecn.Proc ‘ Ufficio commerciale |

Note: documentazione ASI SpA.

Oggi fanno parte dell’organico dell’ AST 440 dipendenti.
Nell’ambito delle attivita espletate, ASI in particolare si occupa di:

» impianti per la produzione e distribuzione dell’acqua potabile;
» rete per il collettamento dei liquami fognari;
¢ impianti per la depurazione delle acque reflue urbane.

ASI provvede direttamente alla gestione e manutenzione delle reti ¢ impianti esistenti nonché alla
progettazione e realizzazione di nuove opere ¢ fornisce acqua potabile a pit di 60 mila utenze tra
domestiche, commerciali, industriali, agricole e turistiche, grazie ad una ventina di impianti di
sollevamento d'acqua potabile e di accumulo e di due impianti di potabilizzazione di acqua
superficiale.

L’azienda provvede poi al collettamento ed al trattamento di circa 14 milioni di metri cubi di acque
reflue urbane disponendo di 25 impianti di depurazione e pitt di un centinaio di impianti di
sollevamento liquami fognari.

Altri servizi offerti ai Cittadini sono ["adeguamento delle condotte e i sopralluoghi per impianti di
autoclave (Sezione Reti) e il controllo qualitativo dell’acqua a domicilio (Sezione Controllo e
Sviluppo Tecnologico dei Processi).

1.1.2  Servizi Idrici Sinistra Piave Srl

Il Consorzio Acquedotto Sinistra Piave (poi denominato CASP) nasce nel 1957. Nel febbraio 1995,
il CASP si trasforma in Azienda Speciale ¢ subentra a titolo universale alla precedente entitd
consortile. A novembre 1996, viene attuato il trasferimento del ramo d’azienda gestione acquedotto
dal Consorzio Bonifica Pedemontano Sinistra Piave al Consorzio Acquedotto Sinistra Piave.
Successivamente, nel 2001 {1 CASP si trasforma in societd di capitali, assumendo la nuova
denominazione e ragione sociale di Servizi Idrici Sinistra Piave Srl.

SISP & un'azienda che si occupa della gestione del S.LI. (acquedotto, fognatura, depurazione), i cui
soci sono i comumni di: Cappella Maggiore, Chiarano, Cimadolmo, Codogne’, Colle Umberto,
Conegliano, Cordignano, Fregona, Fontanelle, Gaiarine, Godega di Sant’Urbano, Gorgo al
Monticano, Mansu¢, Mareno di Piave, Motta di Livenza, Oderzo, Ormelle, Orsago, Ponte di Piave,
Portobuffole, Salgareda, San Polo di Piave, San Fior, San Pietro di Feletto, Santa Lucia di Piave,
San Vendemiano, Sarmede, Susegana, Vazzola, Vittorio Veneto, in provincia di Treviso.
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A tutti i comuni, SISP assicura il servizio completo di acquedotto (per fognatura e depurazione si
veda in seguito), dalla captazione all’adduzione e distribuzione compresa quindi bollettazione,
esazione, ecc.. Gli abitanti serviti dall’azienda si possono stimare in circa 200.000, di cui nella zona
nord circa 130.000 e nella zona sud circa 70.000, oltre alle relative attivita (industriali, artigianali,
commerciali, ecc.), per un totale di utenze servite pari a circa 90.500.

Il grafico che segue riepiloga le percentuali di partecipazione dei trenta comuni soci al capitale
sociale:

Figura 3

COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE SISP
Dato al 31 dicembre 2008
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Fonte: Bilancio 2008 SISP Srl.

Per quanto riguarda I’ aspetto organizzativo di SISP, dal funzionigramma seguente si puo notare la
struttura verticale dell’azienda, caratterizzata da una forte concentrazione delle responsabilita, tra il
servizio amministrativo e il servizio tecnico.
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Figura 4
FUNZIONIGRAMMA SISP
Composizione al 31 dicembre 2008
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Fonte: Documentazione SISP Srl.

Attualmente SISP conta un organico di 94 dipendenti.

1.1.3  Sile Pigve SpA

Sile Piave SpA, con sede in Roncade, opera nel settore acquedottistico dal 1965. Nasce come
Consorzio Acquedotto Sile Piave e successivamente si trasforma in Azienda Speciale Consorziale
Servizi Idrici Sile Piave. Dal 1998 inizia ad operare anche nel settore del trattamento delle acque
reflue.

Nel dicembre 2000, I’azienda viene trasformata in societa per azioni di cui sono soci i Comuni di

Casale sul Sile, Casier, Monastier, Roncade, Silea e San Biagio di Callalta in Provincia di Treviso e
i Comuni di Marcon, Meolo e Quarto d'Altino in Provincia di Venezia.
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Figura 5
COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE STILE PIAVE
Dato al 31 dicembre 2008
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Fonte: Bilancio 2008 Sife Piave.

Attualmente Sile Piave svolge il 8.L1. pefr tutti i nove Comuni Soci, fornisce acqua potabile a pit di
33.200 utenze provvedendo alla progettazione, alla realizzazione ed alla manutenzione ordinaria e
straordinaria di reti ed impianti di acquedotto, fognatura e depurazione. 1l S.1.I. di Sile Piave si
articola in:

e scrvizio di acquedotto, costituito da captazione da falde artesiane, adduzione ¢ distribuzione
di acqua potabile;

s servizio di fognatura, costituito dalla gestione delle reti e degli impianti di sollevamento per
la raccolta ed il convogliamento delle acque reflue;

e servizio di depurazione, costituito dal trattamento delle acque reflue e successiva
reimmissione nell’ambiente con valori dei parametri conformi ai requisiti di qualita fissati
dalle vigenti normative tali da non arrecare inquinamento nei corpi idrici ricettori.

Per quanto riguarda I’aspetto organizzativo di Sile Piave, il funzionigramma seguente evidenzia
come |’azienda sia organizzata mediante una struttura orizzontale con poche funzioni di
responsabilitd che si adattano alla ridotta dimensione dell’azienda stessa; all’interno dell’area
tecnica, in particolare del settore dell’acqua potabile e delle acque reflue, non sono presenti solo la
conduzione e la manutenzione infrastrutturale, ma anche 1’aspetto legato alla progettazione vera e
propria.
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Figura 6
FUNZIONIGRAMMA SILE PIAVE
Composizione al 31 dicembre 2008

Consiglio di
Amministrazione

Segreteria

Protocollo

Servizio prevenzione e

Personale

protezione

Appalt - Coniratd

Rapptesentate Direzione

Magazzing - acquisti

Gestione tecnico-

- Assicuraz, qualita

amminisirativa utenza

Settore impianti
acque reflue

Area tecnico «

operativa

Settore acqua

|
Settore refe acque |
reflue i

Ufficio Tecnico |

Fonte: Documentazione Sile Piave.
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i finanza

Ad oggi, fanno parte dell’organico di Sile Piave 41 dipendenti.

1.2 Assetto e funzioni della holding

Settore

commerciale

Tl 18 gennaio 2007 & stato sottoscritto tra Piave Servizi da un lato e ASI, Sile Piave, SISP dall’altro,
un contratto di direzione e coordinamento volto a costituire una “holding contrattuale”, in cui Piave
Servizi si ¢ dotata degli strumenti per esercitare ed erogare il S.I.I, in seguito- all’affidamento
dell’ ATO Veneto Orientale (29 maggio 2008), tramite le societa operative.
I disposti contrattuali dell’art. 2 prevedono che la “capo gruppo” intervenga nelle seguenti attivita:

e pianificazione industriale mediante la definizione del budget operativo ed economico;

o direzione, indirizzo e coordinamento dell’erogazione del S.1.1.;

e governance delle attivitd del gruppo, implementando un sistema integrato -di controllo di

gestione.
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Figura 7
ASSETTO SOCIETARIO DELLA HOLDING CONTRATTUALE
Al 31 luglio 2009
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1.2.1  Pianificazione industriale

In riferimento alla pianificazione industriale (di cui all’art. 2 del predetto contratto) & stabilito che

Piave Servizi provveda alla definizione di:

e budget annuale e pluriennale (almeno triennale) di spesa per gli investimenti per ciascuna

societa;

¢ budget annuale e pluriennale (almeno triennale) delle spese di esercizio per ciascuna societd;

o budget annuale e pluriennale (almeno triennale) delle risorse finanziarie a breve e

medio/lungo termine;

» pianta organica del personale delle singole societd operative con indicazione del fabbisogno

massimo per qualifica.

1.2.2  Direzione, indirizzo e coordinamento

La direzione, I’indirizzo ¢ il coordinamento deve essere attuato da Piave Servizi mediante:
* il conseguimento dell’equilibrio economico finanziario della gestione del servizio;

¢ ladefinizione dei criteri essenziali di formulazione dei piani economico finanziari;

* la definizione dei livelli minimi di efficienza e di affidabilita del servizio da assicurare agli

utenti;

* la definizione delle modalita comuni di acquisizione e di gestione e di eventuale restituzione
o devoluzione delle opere, degli impianti e delle condutture funzionali all’esercizio del

servizio, in modo da conservarne ’efficienza;

* la richiesta, nell’interesse del gruppo, di eventuali garanzie necessarie per la gestione del

S.LL;
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Progetto di organizzazione tervitoriale

la definizione delle modalita operative comuni di applicazione delle tariffe determinate dagli
Enti Locali associati nell’ Autoritd d’ Ambito competente e dei loro aggiornamenti, anche con
riferimento alle diverse fasce territoriali e alle diverse categorie di utenze;

la definizione ed attuazione delle modalita di controlle del corretto esercizio del servizio da
parte delle societa operative del gruppo.

Governance

Piave Servizi concretizza I’attivitd di governance su ASI, Sile Piave e SISP tramite:

I’ottenimento, dalle societd operative del gruppo, di notizie sull’andamento delle attivita
sociali;

la formulazione verso i Soci di relazioni sulla gestione S.I.I. espletata dalle societa del
gruppo;

la promozione della consultazione tra gli Enti Locali Soci delle societa del gruppo per la
preventiva autorizzazione di operazioni gestionali sul S.LL;

la richiesta, su istanza degli Enti Locali Soci, alle societa operative del gruppo di specifiche
informazioni in merito alla gestione del servizio;

I*approvazione dello schema di Convenzione per I’affidamento del S.II. da stipulare con
I’ Autorita d’ Ambito Territoriale Ottimale “Veneto Orientale™;

’esercizio nell’ambito dell’attivita di direzione e coordinamento e secondo principi di
gradualita e di progressione temporale, in forma concordata tra le societd del gruppo, il
controllo di gestione delle societa operative del gruppo;

la valutazione delle prestazioni del personale delle societa del gruppo con qualifica
dirigenziale;

la valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute dalle societd operative in sede di
attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione delle scelte di gestione,
in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti;

il controllo, mediante le tecniche del controllo di gestione, dello stato di attuazione degh
obiettivi, anche sotto il profilo dell’efficacia, efficienza ed economicita delle gestioni del
S.LL.
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Progetto di organizzazione tervitoriale
2, LA PRESENZA SUL TERRITORIO

Le societa sono ad oggi presenti sul territorio con tre sedi amministrative (unitamente a servizio di
ricevimento clienti} e 9 centri operativi (di cui uno & oltremodo sede amministrativa e ufficio clienti
e 5 con sportelli per la gestione dell’utenza).

Figura 8
SEDI HOLDING CONTRATTUALE PIAVE SERVIZI
Configurazione al 31 dicembre 2008
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Il presente processo verbale, viene chiuso e firmato a termini di legge dal Presidente e dal Direttore.

IL VICEPRESIDENTE IL DIRETTORE
F.to Eugenio Mazzocato F.to Dr. Salvatore Minardo

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (art. 124 D.Lgs. 18.08.2000 n. 267)

Aftesta il sottoscritto che copia del presente verbale sara pubblicata all'Albo dell’ Ambito Territoriale Ottimale
“Veneto Orientale” il giorno 4 § MAG. 271 e virimarra affissa per 15 (quindici) giorni consecutivi ai senst
dellart. 124, 2° comma, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

Conegliano, g q ﬁf@% ﬁfm

IL FUNZIONARIO INCARICATO
F.to Bruno Palmieri

v

PER COPIA CONFORME
ALL’ORIGINALE

L FUNZIDNARIO INCAR!CA)TO

unp |Palimieri)

Conegliano,

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA’ (Art. 134 D.Lgs., 3° comma, del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267)

Si certifica che |la suestesa deliberazione & stata pubblicata all'Atho dell Ambito Territoriale Ottimaie “Veneto

Orientale” per 15 (guindici) giorni consecutivi, divenendo esecutiva il 10 MA
4 4 te

4

R

i 101
. P ooyl Mgt

Conegliano, 1 3 §ili 7018

ko

IL FUNZIONARIO INCARICATO




